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Wir befdhigen
Menschen dazu,
Organisationen um
Sinne der genossen-
schaftlichen Idee
nachhaltig zu fuhren
und zu gestalten.

Und das tun wir
kooperativ und
dauerhatft.

Akademie. Business School. Forschung.

Campus Schloss Montabaur



Sehr geehrte Damen und Herren,

als Akademie Deutscher Genossenschaften
(ADG) gestalten wir seit iiber 40 Jahren auf
Schloss Montabaur traditionelle berufli-

che Qualifizierung mit innovativen Zu-
kunftsideen derjeweiligen Zeit: Hinter den
barocken gelben Schlossmauern erwerben
Fiithrungskrafte neues Wissen, um die Zu-
kunft ihrer - vornehmlich genossenschaft-
lichen - Organisationen nachhaltig

zu gestalten.

Die Grundlage dieser Organisationen

ist die tiber 150 Jahre alte und bewéhrte
genossenschaftliche Idee, die so modern
wie eh und je und hervorragend geeignet ist,
die gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Herausforderungen des 21. Jahrhunderts zu
bewidltigen.

Wir mochten Sie einladen, die genossen-
schaftliche Idee, ihre Werte und Potenziale
neu zu entdecken! Darum haben wir die
GenoMission als neues Informations-

und Dialogangebot ins Leben gerufen. Mit
unserem Campus-Booklet kénnen Sie sich
auf dem Campus von Schloss Montabaur auf
Entdeckungsreise begeben. Das Booklet gibt
einen Uberblick iiber alle Installationen und
Informationsangebote, die abwechslungs-
reich aufzeigen, wie vielfaltig Genossen-
schaften sind. Lesen, entdecken, informieren,
staunen, lernen, selbst aktivwerden -

das alles macht das Campus-Booklet

und unsere GenoMission moglich.

Egal, ob Seminarteilnehmer oder Hotelgast,

ob Mitglied oder Neu-Kunde, ob genossen-
schaftlich fest verwurzelt oder am koopera-
tiven Wirtschaften interessiert - lassen Sie
sich von den Elementen unsere GenoMission
inspirieren. Gerne organisieren wir auch
Fihrungen fiir Gruppen - sprechen Sie uns
gernean.

Wir wiinschen Ihnen viel Freude auf Threr
personlichen Campus-Expedition!

Peter Rausch
Vorstand

Dr. Yvonne Zimmermann
Vorstandsvorsitzende
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Friedrich Wilhelm Raiffeisen
(1818-1888)







Forschung.

Lehre.
Qualifizierung.

Als Fithrungs- und Managementakademie fiir genossen-
schaftliche Unternehmen und kooperierende Organisationen
verbindet die ADG auf dem Campus Schloss Montabaur in
einzigartiger Kombination: genossenschaftliche Forschung,
akademische Lehre und berufsbegleitende Qualifizierung.

Forschung zu genossenschaftlichen Unternehmen, Organi-
sationen und deren Beziehung zu ihrer sozio-6konomischen
Umwelt, zu genossenschaftlichen Werten und zugehoérigen
Leadership-Konzepten sowie Bildungs- und Transferfor-
schung.

Berufsbegleitende, branchenfokussierte Hochschulstudien-
gange und praxisrelevante Forschung - in Kooperation mit
der Steinbeis-Hochschule, der gréfiten Privathochschule
Deutschlands.

Breites Angebot an hochwertigen Fithrungs-, Management-
und Qualifizierungsprogrammen, Seminaren und Foren fiir
Vorstande, Fiihrungskrafte und Spezialisten aus genossen-
schaftlichen Banken und kooperativen Organisationen.
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Zur GenoMission zahlt auch
das ,Kaleidoskop der Genossen-
schaften®, das erstmals am

29. Juni 2018 stattfand. Bei
diesem neuen Veranstaltungs-
format konnten die Besucher
zum ersten Mal die Losungs-
raume und Installationen
aufdem Campus Schloss
Montabaur besichtigen, die
konkrete Ansitze flir neue
Geschaftsmodelle in der
Transformation aufzeigen. Das
Kaleidoskop soll jahrlich immer
wieder neu die vielen Facetten
der genossenschaftlichen Idee
und ihrer zukunftsfahigen Mog-

lichkeiten aufzeigen.

Aktuelle Termine online

unter www.adgonline.de

-d

e

,Es ist immer wieder schon zu sehen, dass der Wert
eines guten Gedankens kein Verfallsdatum hat. Das
wurde einmal mehr beim Kaleidoskop der Genossen-
schaften erlebbar. Unsere Griindungsvdter hatten die
Idee und den Mut, diese umzusetzen - beim Kaleido-
skop konnte man spiiren, dass mit dieser Idee auch
heute noch ,wertvolle’ Verbindungen GrofSes bewegen
konnen.”

Rainer Schaidnagel, Vorstandssprecher Raiffeisenbank Kempten-Oberallgiu
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ADG GenoMission: Genossenschaften
in der Transformation

Kommen Sie mit uns
auf GenoMission!

Alle Angebote der ADG GenoMission

Unter dem Titel ,GenoMission® schafft die ADG ein neuartiges Infor- kénnen auf dem Campus auf Schloss
mations- und Dialogangebot rund um genossenschaftliche Werte und Montabaur besucht werden - inklusive
deren Umsetzung in zukunftsfdhige Geschaftsmodelle. Im Jahr 2017 des MarkenTurms. Wer die ADG in ihrer
stiefd die Akademie die Initiative an, um Menschen in genossenschaft- GenoMission unterstiitzen und sich
lichen Unternehmen und Organisationen die Bedeutung der von selbst als Person oder Organisation be-
Hermann Schulze-Delitzsch und Friedrich Wilhelm Raiffeisen ent- teiligen mochte, der hat dazu vielfiltige
wickelten Prinzipien starker ins Bewusstsein zu rufen. Kooperation als Moglichkeiten. So kann zum Beispiel
treibende Kraft fiir Lésungsansétze in der digitalen Transformation zu der Talking Head Raiffeisen fiir Veran-
férdern, das ist ein zentrales Anliegen der GenoMission. staltungen ausgeliehen werden. Auch
Mit innovativen Informations- und Bildungsformaten sollen Menschen entwickelt die ADG zusammen mit

zu kreativen Formen des Zusammenarbeitens und des Netzwerkens Kunden eigene Dialogwelten. Interes-
befahigt werden. Auf dem Campus von Schloss Montabaur sind des- sierte wenden sich per Mail an:

halb inspirierende Installationen und Losungsrdume entstanden, die genomission@adgonline.de

konkrete Ansétze fiir neue Geschiftsmodelle in der Transformation der

Genossenschaftswelt aufzeigen. Weitere Informationen:

Alle Stationen auf dem Campus sowie Hinweise auf sich daran anschlie- www.adgonline.de

flende Veranstaltungsformate und Hintergrundinformationen finden (Suchbegriff: GenoMission)

Sie auf den folgenden Seiten dieses Campus-Booklets.
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Ethisch, nachhaltig und sinnstiftend -
die Idee der Genossenschaft

Als Talking Head spricht Raiffeisen iiber sei-
ne Idee, wie sie sich ausgebreitet hat und wie
aktuell sie heute noch ist. Besucher erleben
ihn auf dem ADG Campus. Aus Ton geformt
spricht die multimediale Inszenierung des
Kiinstlers und Bildhauers Martin Burkhardt
mit ruhiger Ausstrahlung zu den Menschen.
Die Reaktionen: Erstaunen, Uberraschung,
Verbliiffung, Interesse.




Die Genossenschaft ist ein bedeutendes wirt-
schaftsethisches Modell der Geschichte. Und
sie ist bis heute das einzig wirklich gelebte,
weil es den Menschen an vorderster Stelle
sieht und nicht den Gewinn. Die Idee der Ge-
nossenschaft begriindet ,.eine Okonomie fiir
den Menschen, und nicht umgekehrt®: Erst-

mals formuliert hat diesen Gedanken Fried-
rich Wilhelm Raiffeisen, neben Hermann

Schulze-Delitzsch Mitte des 19. Jahrhunderts
einer der beiden Griinder der genossen-
schaftlichen Bewegung. Heute stehen 800
Millionen Genossenschaftsmitglieder welt-
weit in mehr als 100 Léndern sowie die seit
iber 150 Jahre geltenden ethischen Grundla-
gen fiir die Lebendigkeit dieses Gedankens.

,Der Rolle der Genossen-
schaften wird eine immen-
se Bedeutung zukommen:
Gesellschaftliche Impulse,
Werte, Okosophien: Eine
Okonomie fiir den Men-
schen, und nicht umge-
kehrt.”

Friedrich Wilhelm Raiffeisen

Hier kénnen Sie selbst den Talking
Head Raiffeisen erleben.
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Das Genossenschaftsmodell nimmt eine
besondere Stellung ein, weil es traditionell
gemeinschaftlich-wertschopfende Aspekte
in den Vordergrund riickt. Es bietet eine
historisch wie theoretisch fundierte Pers-
pektive, die quasi als zusétzliche Schicht ins
marktwirtschaftliche System integriert ist.
Uber 22 Millionen aktive Genossenschafts-
mitglieder haben wir in Deutschland - etwa
sechsmal so viele wie Aktiondre. In Genos-
senschaften begegnen sich die Menschen
mit gemeinsamen Interessen auf Augenhohe
- als Miteigenttimer und Kunde zugleich in

einem gemeinsamen Projekt. Das fordert und
férdert Engagement, Gestaltungswillen und
Solidaritét.

Genossenschaften sind ihren Mitgliedern
verpflichtet. Sie arbeiten in und fiir die
Region und sind damit aktive Gestalter der
Zukunft. Wer in einem sinnstiftenden Netz-
werk arbeitet, vernetzt denkt und handelt,
hat auch Antworten auf globale und digitale
Herausforderungen und kann diese als Chan-
cen begreifen. Viele neue Genossenschaften
entstehen in den Regionen. Hier schlieflen
sich Menschen fiir den preiswerten Bezug
von Gas, Strom oder Warme zusammen, oder
fiir Bau und Betrieb gemeinschaftlicher So-
lar- oder Biogasanlagen. Gesundheits-, Senio-
ren- und Sozialgenossenschaften entstehen
und auch im kommunalen und kulturellen
Bereich gibt es viele Neugriindungen - Ten-
denz steigend.



Was macht die Genossen-

schaft aus, worin liegen ihre
Starken, und nicht zuletzt - wie
zukunftsfahigist sie? In der
Dialogwelt hat sich die ADG die-
sen Fragen aufinteraktive Weise
entlang vielfiltiger Themen-
spuren gendhert. Hervorgegan-
gen ist dieser genossenschaft-
liche Inspirationsraum aus
einem intensiven Dialog- und
Zukunftsprozesses. Begleitet
wurde er von Dialogarchitekt®
Hans -Jiirgen Frank, der Ideen,
Gedanken und Einsichtenin
ebenso opulente wie eingéngige
Zeichnungen tibersetzt hat, jede
davon ein Kunstwerk fiir sich.
Mit ihren kraftvollen Metaphern
und Visualisierungen ladt die
Dialogwelt ein, die Heraus-
forderungen und Chancen zu
reflektieren, denen wir alle im
Zuge der digitalen Transfor-
mation gegeniiberstehen. Und
mitunter gibt sie den Impuls fiir
eine Dialogwelt in der eigenen

Genossenschaft.
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Die Zukunft gehort dem
,Homo cooperativus”

Das Modell des Homo oeconomicus st6f3t an seine Grenzen.
Die Wirtschaft der Zukunft braucht ein Modell, das den
Menschen als soziales Wesen versteht. Die genossenschaftli-
che Idee und die in ihr griindenden Geschiftsmodelle stellen
seit jeher den Menschen in den Mittelpunkt. Der Fokus liegt
auf dem Homo cooperativus, der sich klar von der Fiktion des
Homo oeconomicus unterscheidet.

Der schottische Moralphilosoph Adam Smith gilt mit seinem
1776 veroffentlichten Buch ,Wohlstand der Nationen“als
Begriinder der modernen Wirtschaftstheorie. Deren Men-
schenbild ist gepragt vom allein rational und aus Eigensinn
handelnden Menschen - dem Homo oeconomicus. Doch das
Werk von Smith wird haufigirrefiithrend oder falsch zitiert
und verwendet. Denn beiihm spielen empathische Ein-
fiihlung sowie soziale und menschliche Aspekte eine zen-
trale Rolle. Das belegt sein erstes grofles Werk ,Theorie der
ethischen Gefiihle von 1759 eindeutig. ,Smith wusste damals
schon: Je besser ein wirtschaftlich tdtiger Mensch sich in seine
Mitmenschen einfiihlen kann, desto erfolgreicherist er nicht
nur auf der sozialen Ebene, sondern auch auf der kaufman-
nischen®, sagt dazu Prof. Dr. Claus Dierksmeier, Professor fiir
Globalisierungsethik an der Universitat Tiibingen.



[1_ h]k. und Wirtschaft,
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Und tatséchlich, das Leitbild des Homo oeconomicus steht
zunehmend in der Kritik. Viele sehen in der Standardtheorie
der Okonomie die Ursache dafiir, dass die groflen sozialen
und 6kologischen Herausforderungen unserer Zeit ungelost
bleiben. Denn Wirtschaftstheorie und Wirtschaftspraxis be-
dingen einander. So wird etwa das Menschenbild, das dem
Homo oeconomicus zugrunde liegt, als so selbstverstidndlich
erachtet, dass es oft gar nicht mehr in Frage gestellt, sondern
bewusst oder unbewusst danach gehandelt wird. Wie eine
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Das Wandbild ,Homo
cooperativus zeigt den
Gegenentwurfzum ,Homo
oeconomicus®. Im Mittel-
punkt steht die Frage, ob die
Mainstream-Okonomie die
Wirklichkeit tiberhaupt ab-
bilden kann. Mehr zum Mo-
dell des Homo cooperativus
tiber den QR-Code im Film!
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Neben Eigenforschung unter-
stlitzt ADG Scientific genossen-
schaftliche Unternehmen mit
Begleit- und Auftragsforschung.
»Esist uns wichtig, diese Pro-
jekte von Anfang an im engen
Dialog mit der Praxis stattfinden
zu lassen. Hierzu eigenen sich
beispielsweise sogenannte Re-
allabore, bei denen schon in der
Konzeptionsphase Vertreter aus
der Praxis eingebunden werden’,
sagt Viktoria Schafer. ,Sprechen

Sie uns gerne an!*

[hre Ansprechpartnerin:
Viktoria Schéfer
Vorstandsvorsitzende
und Wissenschaftliche
Leiterin ADG Scientific
Tel.: +49 2602 9975-401
viktoria_schaefer@

adg-scientific.de

sich selbst erfiillende Prophezeiung priagen theoretische
Annahmen die Managementpraxis. Ethik und Okonomie
werden kiinstlich voneinander getrennt, alternative Ansatze,
die menschliche Freiheit und soziale Verantwortung betonen,
riicken in den Hintergrund.

Jetzt geht es darum, sich der intrinsischen Verkniipfung von
Wirtschaft und Moral wieder bewusst zu werden. Denn es

ist von essenzieller Bedeutung fiir die Gestaltung unserer
Welt und Zukunft, auf welchem Okonomieverstindnis unser
Handeln beruht: auf einem rein 6konomistischen oder einem
gemeinschaftlich orientierten.

Genossenschaften bauen ihr Geschaftsmodell seit jeher auf
dem Menschenbild des Homo cooperativus auf. Thm liegt die
genossenschaftliche Idee zugrunde, die sich fundamental von
den Annahmen des Homo oeconomicus unterscheidet. Dies
zeigt sich unter anderem in der Ansicht dariiber, was Erfolg
bedeutet: Im Zentrum steht nicht die Profitmaximierung,
sondern ein gelingendes Leben, das vielfiltige Ziele integ-
riert. Dies spiegelt sich etwa im zentralen Prinzip der Mit-
gliederférderung wider. So schrieb schon Friedrich Wilhelm
Raiffeisen, dass Genossenschaftsbanken ,keine Banken im
gewohnlichen Sinne des Wortes® sind. Sie verfolgen ein héhe-
res Ziel, namlich, ,die Verhéltnisse der Mitglieder in sittlicher
und materieller Beziehung zu verbessern® Somit ist ,das Geld
nicht Zweck, sondern Mittel zum Zweck".



Um diesen Gedanken zu férdern und in die
Zukunfts- und Innovationsfahigkeit der Ge-
nossenschaften zu investieren, hat die ADG
im Juni 2018 mit ,ADG Scientific - Center
for Research and Cooperation® ein neues
Forschungsinstitut gegriindet. Der Auf-
trag des Instituts liegt in der empirischen
Erforschung genossenschaftlicher Unter-
nehmen und Organisationen sowie deren
Beziehungen zu ihrer sozio-6konomischen

Umwelt. Die Forschungsergebnisse miinden
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in eigene Publikationen sowie Veranstaltun-
gen des Instituts und flieflen systematisch in
die Angebote der Akademie sowie der ADG
Business School ein.

Dartiber hinaus erméglicht das Forschungs-
institut zahlreiche nationale und interna-
tionale Kooperationen. Mit einer engen und
wechselseitigen Verzahnung von Akademie,
Business School und Forschungsinstitut
kann die ADG optimal auf die sich zuneh-
mend komplexer gestaltende Ausbildung
von Fithrungskraften eingehen.

»ADG Scientific leistet einen
wesentlichen Beitrag fiir eine auf
der genossenschaftlichen Idee
basierende Denkschule. Unsere
Arbeit reicht von der Erforschung
genossenschaftlicher Werte

und Leadership-Konzepte tiber
Forschung zu genossenschaft-
lichen Organisationen bis hin zur
Bildungs- und Transferforschung.”

Viktoria Schdfer, Vorstandsvorsitzende und
wissenschaftliche Leiterin von ADG Scientific
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Informative Multimedia-Markenwelt
der Volksbanken Raiffeisenbanken

D

Der MarkenTurm ist
montags bis sonntags
von 9 bis 18 Uhr ge-
offnet, der Eintritt

ist kostenfrei. Die

Was macht eine Marke aus? Warum identifizieren wir uns Schliisselkarte erhal-
mit einer Marke und wann wirkt sie vertrauensvoll? Von der ten Besucher an der
Entstehung der Genossenschaftsidee, iiber die Kraft bekann- Rezeption von Hotel
ter Marken bis hin zur eigenen Verhaltensanalyse gegeniiber Schloss Montabaur.

Marken werden im MarkenTurm alle Facetten beleuchtet.
Multimediale Installationen holen die Besucher gedanklich
ab, fiihren durch den Turm und lassen sie das Thema Marke
ganz eigenstandig erfahren.



Sie betreten die faszinierende Markenwelt
iiber den Vorbau des urspriinglichen histori-
schen Gartenturms von Schloss Montabaur.
Hier werden Sie sich der Relevanz, Kraft
und Wirkung von starken Marken bewusst
und lernen multimedial, was starke Marken
unverwechselbar macht. Im Untergeschoss
fiihrt der Rundgang zu den Wurzeln der

genossenschaftlichen Bankengruppe. Die
Griindervater Friedrich Wilhelm Raiffeisen
und Herrmann Schulze-Delitzsch begrii-
en Sie als dreidimensionale lebensgrofie

1819

Projektionen. Eine Etage dariiber veran-
schaulichen Installationen die besonderen
und differenzierenden Merkmale der Marke
Volksbanken Raiffeisenbanken. Schliefllich
gelangen Sie liber eine Wendeltreppe in die
oberste Etage, wo Sie angeregt werden, Ant-
worten auf Fragen iiber die Markenstrategie
Threr eigenen Bank vor Ort zu finden. Mit
neuem Markenwissen im Gepéck verlassen
Sie den Turm iiber den alten Wehrgang und
genieflen abschliefend den Blick iiber den
Westerwald.

»Die Marke Volksbanken Raiffeisenbanken
blickt auf eine 170 -jihrige Geschichte zuriick
und ist bis heute erfolgreich. Wer die genossen-
schaftliche DNA erleben und verstehen will,
ist im MarkenTurm der Volksbanken Raiff-
eisenbanken auf Schloss Montabaur richtig.
Ich war inspiriert von der Atmosphdre dieser

modernen Ausstellung. Sie stellt innovativ und
interaktiv die Geschichte, Werte und Zukunfts-
sperspektiven unserer Genossenschaftlichen

FinanzGruppe dar. Ich kann Mitarbeitern und
Mitgliedern von Genossenschaftsbanken einen
Besuch des MarkenTurms sehr ans Herz legen.”

Dr. Markus Klintworth, Vorstandsmitglied VR Smart Finanz
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Rollenwechsel: Auf der Suche nach
neuen Geschiftsmodellen sehen
Experten die Chance fiir die Banken
darin, sich mit Anbietern aus der
Region zu Plattformen zu vernetzen.




Die Region wird zum Okosystem

Volksbanken und Raiffeisenbanken kénnen die Rolle als
zentraler Knotenpunkte im regionalen Netzwerk tiberneh-
men - und damit ihre Relevanz fiir Wirtschaft und Menschen
in ihrer Region festigen und starken. Ihr Selbstverstdndnis in
dieser Rolle ist es, das regionale Okosystem fiir Innovationen
zu initiieren und zu koordinieren und damit gleichsam die
Funktion einer Innovationsplattform zu iibernehmen.
Daraus hervorgehen konnen neue Produkte und Dienstleis-
tungen, innovative Geschéftsmodelle, Existenzgriindungen,
Arbeitsplatze, Projekte fiir den digitalen Netzausbau oder
eine dezentrale Energieversorgung - den Moglichkeiten sind
keine Grenzen gesetzt.

Das Kreativitatspotenzial der Netzwerkmitglieder ldsst

sich zum Beispiel in die Form einer Innovationsgenossen-
schaft gieflen. Als Design einer solchen Plattform haben sich
sogenannte transdisziplinare Reallabore (Living Labs) mit
Vertretern aus Handwerk und Industrie, Biirgern, Entschei-
dern aus Politik und Verwaltung sowie Wissenschaftlern
bewdhrt. Neben diesen Kooperationspartnern werden eigene
Mitglieder, Kunden und Mitarbeiter aktiv eingebunden. Im
kreativen Zusammenspiel der Partner entstehen innova-
tive Losungen fiir aktuelle Herausforderungen. Die breite
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Unternehmerkunstwerk

Im Haus Coblenz auf Schloss Montabaur
entdeckt der Besucher tiber dem Boden
schwebende Objekte in einem raum-
hohen Mobile, bestiickt mit Produkten
aus der Region Westerwald. Zu sehen
sind in diesem Unternehmerkunstwerk
Erzeugnisse wie beispielsweise eine
Granitsage, ein Formel-1-Autoreifen
oder Milchkannen - alles Produkte von
Firmenkunden der Westerwald Bank.
Die Gegenstande im Unternehmer-
kunstwerk versinnbildlichen das Netz-
werk der Kreditgenossenschaft - und
ihre kreativen Moglichkeiten.
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regionale Kooperationsbasis
gewihrt eine hohe gesell-
schaftliche Akzeptanz der
Innovationen.

Doch dieser Prozess muss
moderiert werden, er
braucht Treiber. All das kann
die Volksbank Raiffeisen-
bank in ihrer Rolle als Netz-
werkknotenpunkt bieten.
Warum zum Beispiel nicht
der regionalen Innovations-
genossenschaft Rdumlich-
keiten in einer Filiale bereit-
stellen? ,Wir treffen uns in
der Volksbank“kann zum
Synonym fiir den Aufbruch
in der Region werden. Aber
auch fiir die Volksbanken
und Raiffeisenbanken ist
dieser Ansatz hilfreich, um
sich im Sinne der Zukunfts-
fahigkeit neu zu erfinden.

,Zukunftsinitiative WiR"“

Gemeinsam mit Kooperationspartnern hat die ADG
die Zukunftsinitiative ,WiR - Wirken in der Region*
ins Leben gerufen. Dabei entwickeln die Teilnehmer
kooperativneue Ideen fiir die Rolle der Volksban-
ken Raiffeisenbanken in der Region.

In intensiven Workshops erfahren die Teilnehmer,
wie sie ihre Bank zum zentralen Knotenpunkt
machen, der die Wirtschaft in ihrer Region aktiviert
und zusammenbhalt. Zugleich kénnen sie so einen
Beitrag leisten, um die Zukunftsfahigkeit ihrer eige-
nen Genossenschaftsbank zu sichern. Denn ,WiR"
zeigt auch auf, wie Banken in dieser Rolle kiinftig
neue Einnahmequellen finden kénnen.

Indem sie die Zukunftsinitiative ,WiR“ anst6f3t,
nutzt eine Bank ihre Prasenz in der Region, ihre
Kundenkontakte und ihr Wissen, um die Zukunfts-
themen im wirtschaftlichen, sozialen und gesell-
schaftlichen Leben voranzutreiben. Die Voraus-
setzungen der Bank dafiir sind gut, denn sie geniefit
Vertrauen, sie hat das Know-how und sie hat die
Moglichkeiten, alle wichtigen Akteure zusammen-
zubringen und gemeinsam l6sungsorientiert an
Herausforderungen zu arbeiten. Denn genau das
brauchen die Regionen genau jetzt: Ideen, um at-
traktiv, lebenswert und zukunftssicher zu bleiben.

Mehr zur ,Zukunftsinitiative WiR"“
in unserem Video:
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Wandbild Innovation

Was macht Innovation aus, welche Werkzeuge ermaglichen innovative Prozesse
und wo wird Innovation beispielhaft gelebt? Das erfahren Besucher auf dem
Campus von Schloss Montabaur am ,Wandbild Innovation“im Veranstal-
tungszentrum. So ldsst sich am Beispiel der Region Vancouver (Kanada), die

sich zu einem der weltweit fiihrenden Innovationsokosysteme entwickelt hat,
anschaulich beobachten, wie gemeinschaftlich-kooperativ erfolgreich Innova-
tionen in vielfdltigen Bereichen entwickelt werden konnen. Unter anderem ist die
Genossenschaftsbank VanCity als aktiver Partner an den dortigen Innovations-
prozessen beteiligt.
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Vor Ort: Historisches uiiber Schloss Montabaur

Die Anfange einer befestigten Anlage auf
dem Schlossberg in Montabaur reichen ver-
mutlich ins 8. Jahrhundert zurtick. Im Jahre
959 wird Schloss Montabaur erstmals unter
dem Namen ,castellum Humbacense“ als
Wohnsitz von Herzog Hermann von Schwa-
ben urkundlich erwdahnt. Ab 1018 erfolg-
ten die Ubertragung der Grundherrschaft
Humbach durch Kénig Heinrich II. an die
Trierer Erzbischofe, die zugleich Kurfiirsten
des Heiligen Rémischen Reichs Deutscher
Nation und damit zur Kénigswahl berechtigt
waren.

Die Erzbischofe von Trier bauten im 13. Jahr-
hundert die Burg Humbach starker aus, um
sie vor Angreifern zu schiitzen. Teile dieser
Bauten sind noch heute im Schloss zu finden,
insbesondere der 33 Meter hohe Bergfried.
Ab 1227 wurde erstmalig der Name ,Munta-
bur” (Mons Tabor) verwendet, der der Uber-
lieferung nach auf die Kreuzziige und den
Berg Mons Tabor im Heiligen Land zurtick-
geht. Daraus entstand im Laufe der Jahr-
hunderte der heutige Name Montabaur. Im
Dreifligjahrigen Krieg wurde Schloss Monta-
baur von unterschiedlichen Kriegsparteien
besetzt und gepliindert.

Mit den immer leistungsstarkeren Ge-
schiitzen verloren die befestigten Burgen
nach und nach ihre Bedeutung und wurden
immer stérker zu reprasentativen Wohnsit-
zen umgebaut. So erhielt Schloss Montabaur
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unter Erzbischof Johann-Hugo von Orsbeck
zwischen 1686 und 1699 durch umfangreiche
Um- und Neubauten sein heutiges Aussehen
als barocke Schlossanlage.

Im Inneren des Schlosses zeugen heute
Stukkaturen und Deckengemalde im Ritter-
saal von der einstigen kurfiirstlichen Pracht.
Der Maler Lazarus Maria Sanguinetti schuf
die Deckenmalereiin den Jahren 1693 bis
1696. Sie stellen Allegorien des Lichtes und
Personifikationen der vier Elemente dar.

Mit dem Ende des Kurfiirstentums Trier

fiel Schloss Montabaur im Jahr 1802 an das
Herzogtum Nassau-Weilburg. Anfangs noch
als Jagdschloss der Herzoge genutzt, wurde es
ab 1851 als Simultanschullehrerseminar und
nach der preuflischen Besetzung Nassaus
1866 zusatzlich als Sitz des Landratsamts des
Unterwesterwaldkreises genutzt.

Von 1946 bis 1969 nutzte die Bezirksregie-
rung Montabaur das Schloss, bis das Land
Rheinland-Pfalz Schloss Montabaur an die
Deutsche Genossenschaftskasse verkauf-

te. Sie renovierte das Schloss von Grund
aufund stellte es den Lehreinrichtungen
der deutschen Genossenschaften, dem
Schulze-Delitzsch-Institut und der Bundes-
genossenschaftsschule - Raiffeisen -e. V,,
zur Verfligung. Beide Lehreinrichtungen
schlossen sich 1978 zur Akademie Deutscher
Genossenschaften zusammen, die seit 1982
auch Eigentlimerin des Schlosses ist.
Seitdem dient Schloss Montabaur als Ort zur
Qualifizierung von Vorstdnden, Fiihrungs-
kraften und Spezialisten aus den genossen-
schaftlichen Banken und Unternehmen.

Seit den 1970iger Jahren wurde hier stetig
mehr Platz fiir die Teilnehmer geschaffen
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und der Campus weiter ausgebaut. Haus
Humbach gibt es seit 1971 auf dem inneren
Schlossgeldnde. 1972 entstanden die Gaste-
héuser Haus Trier und Haus Nassau direkt
unterhalb der Schlossmauern.

1979 wurde die Zehntscheune zu Seminar-
raumen umgebaut. 1983 wurde Haus Tabor
mit Seminarrdumen unterschiedlicher
Grof3e neu gebaut. Dort ist auch der Busi-
ness-Spa-Bereich zu finden.

1987 wurden zusatzlich Haus Coblenz als
Gastehaus erbaut sowie Haus Ems erworben
und als Gastehaus ausgebaut. Als weiteres
Gastehaus kam 1994 Haus Weilburg hinzu.
Seit 2011 gibt es auflerdem das Veranstal-
tungszentrum (VAZ) unter der Glaskuppel
mit einer Flache vom 550 Quadratmetern
und Platz fiir bis 300 Gésten.

Der kleine Campus-Knigge

Aufdem Schloss-Campus gibt es
viel zu entdecken. Aber: Welche
Gebédude und Bereiche diirfen
eigentlich von wem und wann
besucht werden?

Sie sind herzlich eingeladen,

den Campus zu erkunden!

Grundsatzlich gilt:

Als Hotelgast und Akademie-
Teilnehmer kénnen Sie sich den
MarkenTurm, Haus Tabor, Haus
Humbach, das Schlossgebaude
selbst sowie das Veranstaltungszen-
trum anschauen. Bitte nehmen Sie
bei Ihrer Erkundungstour Riicksicht
aufden laufende Seminar- und Ver-
anstaltungsbetrieb. Im Restaurant
JWeitblick®in Haus Humbach wer-
den Hotel- und Tagungsgaste nach
entsprechender Buchung bewirtet.
Zu den Biiros und Hotelzimmern
besteht eingeschriankter Zugang.
Interessierte Besucher von Schloss
Montabaur kénnen das Aufien-
gelande und den BVR MarkenTurm
taglich von 9 bis 18 Uhr erkunden.

Sie haben Fragen? Wenden Sie sich

gerne die Rezeption!
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Campus und mehr:
Angebote der ADG und von Hotel Schloss Montabaur

Campus-Beratung

Die Mitgliederbetreuer der ADG bieten Ih-
nen bei Ihrem Besuch auf dem ADG-Campus
kurzfristig flexible Beratungs- und Aus-
tauschtermine an - ob fiir Ihre personliche
Weiterentwicklung, fiir Thr Team oder Threr
Organisation.

Wer eine Veranstaltung auf Schloss Monta-
baur besucht, kann dies nun auch mit einer
individuellen Beratung verbinden. Bei dem
Angebot der ADG-Mitgliederbetreuer steht
der einzelne Mensch im Mittelpunkt. Die
ADG bietet Ihnen persoénliche Gesprache zu
Qualifizierungsfragen fiir sinnvolle niachste
Karriereschritte und zu weiteren Quali-
fizierungsbausteinen in einer bestehenden
Position.

Bei Fragen zur Befahigung Ihrer gesamten
Organisation entwickeln wir gemeinsam mit
Thnen hochindividuelle Inhouseformate und

begleiten Sie bei komplexeren Fragen der
Organisationsentwicklung mit den Schwer-
punkten Leadership fiir Genossenschaften,
Change- und Transformationsprozesse,
Kultur und Werte, neue Arbeits- und Lern-
welten sowie Innovationsmanagement und
Digitalisierung.

Geht es beispielsweise um Fragen der
Geschaftsleiterqualifikation, um die Ent-
wicklung in Fithrungspositionen in der
zweiten und dritten Fiihrungsebene oder in
einer Spezialistenfunktion, berit Sie die ADG
hochkompetent und bedarfsgerecht.

Unter der Rufnummer 02602 14-7888 konnen
Sie schon vor, aber auch noch wéahrend Ihres
Besuchs kurzfristig einen Termin vereinba-
ren.

Achim Kleinefenn
Tel.: +49 2602 14-105
achim_kleinefenn@adgonline.de
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VR20 InnoLab

Digital lernen, innovativ arbeiten, kooperativ handeln:

Nur fiinf Gehminuten vom Campus entfernt befindet sich

in der Altstadt von Montabaur im ,Vorderen Rebstock 20“ in
Montabaur die innovative Lern- und Arbeitswelt der ADG -
das VR20 InnoLab.

Immer mehr Organisationen sehen in ihrer Innovationskraft
einen entscheidenden Faktor, um mit der fortschreitenden
Digitalisierung Schritt zu halten. In kollaborativ arbeitenden
Teams, also in solchen, in denen die spezifischen Fahigkeiten
des Einzelnen schnell und wertschopfend zusammengefiigt
werden konnen, kann Kreativitat gelebt werden und wirt-
schaftliche Formen annehmen.

Fiir solche kollaborativ arbeitenden Teams und die, die diese
Arbeitsweise lernen mochten, stellt die ADG mit dem im
Dezember 2018 eroffnetem VR20 InnoLab eine innovative
Lern- und Arbeitswelt zur Verfiigung. In inspirierender
Atmosphare und ausgestattet mit modernster Technologie
zur digitalen Visualisierung von Workshops und Vortragen,
begleitet die ADG Teams bei der Entwicklung von Innova-
tionen - von der Idee bis zur méglichen Markteinfithrung
eines Produkts.

Gruppen von bis zu 35 Personen kénnen hier in innovativen
I - “’ und agilen Lern- und Veranstaltungsformaten arbeiten.
v o Bkt ‘ Ob Workshop, Pitch oder Meet-up: Im rund 150 Quadrat-
= } *":*“"‘ meter grofien Raum steht neben modernen und mobilen
)2 - Loungemobeln, beschreibbaren Prasentationswanden und

| = Moderationskoffern auch die Nureva-Technologie mit drei
e A ¥ .. 8
| et Beamern zur Verfiigung.

Weitere Informationen unter www.adgonline.de/vr20

|

/ l oder per E-Mail an vr20@adgonline.de
2
b
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ADG Business School an der Steinbeis-Hochschule Berlin

Die ADG Business School an der Steinbeis-Hochschule Berlin
bietet branchenfokussierte Studiengdnge und praxisrelevan-
te Forschung an. Dabei qualifiziert sie vom Bachelor iiber den
Master fiir die Herausforderungen der Zukunft.

Die Business School wurde im Jahr 2011 von der Stein-
beis-Hochschule Berlin und der Akademie Deutscher Genos-
senschaften gegriindet. Innovation und Qualitét pragen seit-
her das Denken und Handeln. Viele Genossenschaftsbanken
und andere Unternehmen der genossenschaftlichen Gruppe,
aber auch Industrie-, Handels-, Hotel- und Dienstleistungs-
unternehmen sind Partner der ADG Business School.

Neben dem Hauptstandort auf Schloss Montabaur kénnen
die Studierenden ihre Prasenzstudien an sechs weiteren
Standorten deutschlandweit absolvieren.

Die Studienangebote der ADG Business School richten sich
an Personen, die sich neben dem Beruf weiterqualifizieren
mochten. Nach der Foundation folgt die Vertiefung in eine
von sieben Spezialisierungen. Im aufbauenden Master-
studium erwerben Berufstitige neue Management- und
Fithrungskompetenzen.

Durch die Kombination aus Selbststudium, intensiven
Priasenzen und Praxistransfer lassen sich Studium und Beruf
problemlos miteinander verbinden.

Weitere Informationen unter www.adg-business-school.de,
per E-Mail an info@adg-business-school.de oder telefonisch
unter Telefon: +49 26 02 14-4 44.
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Kroli am Markt: Azubis kochen und servieren

Die Gemiitlichkeit eines historischen Fachwerkhauses kombi-
niert mit moderner Eleganz inmitten der Altstadt von Monta-
baur: Im Restaurant Kroli am Markt, direkt neben dem histori-
schen Rathaus, kochen und servieren mittwochs bis samstags
von 18 bis 22 Uhr die Azubis von Hotel Schloss Montabaur.

Das Restaurant hat sich zu einem kleinen Geheimtipp in der
Region entwickelt, was nicht nur an der hervorragenden Kiiche,
sondern auch an dem nachhaltigen Ausbildungskonzept liegt.
Die Auszubildenden der ,Jeunes Restaurateurs d’Europe” (JRE)
kochen gemeinsam mit den Auszubildenden der ADG zunidchst
eine Woche lang gemeinsam ein anspruchsvolles Menti, das der
JRE-Azubi aus seinem in der Sterne-Restaurant mitgebracht hat.
In den folgenden drei Wochen des Variations-Monats kochen die
Azubis des Kroli das Menti eigenstandig nach.

Die JRE ist eine Vereinigung junger Spitzenkdche aus ganz
Deutschland, die sich durch Talent und Passion zur innovativen
deutschen Kiiche auszeichnet. Dabeilegen die Mitglieder be-
sonderen Wert auf die Verwendung nachhaltiger und regionaler
Produkte.

Die ,Variation®findet vier Mal im Jahr zur Mitte des jeweiligen
Quartals statt. Eine Reservierung im Voraus ist empfehlenswert.
Sie konnen Thren Tisch direkt online reservieren oder gerne auch
telefonisch unter 02602 9 97 80 69.

Weitere Informationen unter
Telefon +49 2602 9 97 80 69 oder per E-Mail
an kroli@hotel-schloss-montabaur.de
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SchlossArt

Tiran Tir mit dem Restau-
rant Kroli am Markt liegt das
SchlossArt: ein kleines Paradies
flir Weinfreunde und -kenner.
Es setzt das Konzept ,Kroli am
Markt - Azubis kochen und
servieren” fort.

Hier finden Sie exzellente
deutsche Weine aus Winzer-
genossenschaften, Geschenk-
ideen und Genussangebote

aus der Region.

Auf Anfrage konnen Sie auch
Weinproben und Koch-Events
im SchlossArt und im Kroli am
Markt buchen. Uber Events und
Aktionen informiert Sie gerne
unsere Rezeption. Die Infor-
mationen sind ebenfalls online

verfiighar.

Weitere Informationen unter
Telefon +49 2602 106 85 65 oder
per Mail an schlossart@hotel-

schloss-montabaur.de







Viel Freude
bei Ihrer

Campus-
Expedition!




www.adgonline.de

Akademie Deutscher Zentrale: Servicecenter Seminare:
Genossenschaftene. V. T: +49 2602 14-0 T: +49 2602 14-500
Schloss Montabaur

service@adgonline.de
56410 Montabaur
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